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1 PODJETJE, IZDELKI / STORITVE IN DEJAVNOST
1. 1 PODJETIE

¢ Navedite ime (firmo) podjetja:
v’ upoStevajte pravilain omejitve, kijih postavlja zakonodaja (Zakon o gospodarskih
druzbah),
v’ poskusajte najti povezavo med dejavnostjo in imenom podjetja, ki bo pri kupcih in
poslovnih partnerjih izzvala pozitivno asociacijo,
v' poudarek naj bo na domiselnih, izvirnih slovenskih imenih;

e Navedite nac¢rtovan / mozen datum registracije podjetja:
v’ stevfazipisanja poslovnega nacrta,; kdaj bilahko bil predvideni datum registracije

in zacCetka poslovanja podjetja;

¢ Navedite pravno - organizacijsko obliko podjetja:
v’ ste druzba z omejeno odgovornostjo (d. o. 0.),
v navedite, kdo boste ustanovitelji / lastniki in s kaksSnimi delezi (enakimi ali
razlicnimi),
v navedite, kdo bo oseba, ki bo predstavljala podjetje pri sklepanju poslov;

¢ Navedite dejavnost podjetja;
v’ nainternetu poiscite Sifro vase dejavnostiv standardni klasifikaciji dejavnosti
(SKD); npr. e bi imeli nepremicninsko agencijo bi zapisali, da to po SKD spada v
Poslovanje znepremicninami(oznaka L) in sicer Posrednistvo v prometu z

nepremicninami (oznakal68.31)

¢ Navedite cilje pri razvoju podjetja v naslednjih letih:
v’ upostevajte pravila za postavljanje ciljev (realni, natancni, merljivi);

e Opredelite poslanstvo podjetja:
v poskusajte pojasniti kaksno javno podobo si bo Zelelo podjetje ustvariti, kaksna bo
vizija podjetja in katere vrednote boste zasledovali (na podrocju vase ponudbe in v

odnosu do zaposlenih ter kupcev).



1. 2 IZDELEK / STORITEV

e Izdelajte natancen opis izdelka /storitve:
v'natancen, razumljiv opis lastnosti vasega izdelka oziroma obseg vase ponudbe,
v katere potrebe kupcev zadovoljuje, koristi, ki jih imajo kupci od tega,
v v ¢em je njegova posebnost, edinstvenost, drugacnost od obstojecCih substitutov,
v’ katere dodatne storitve so (ali bodo lahko) povezane s proizvodom;

e Pripravite osnutek reklamnega kataloga ali cenika (obseg ponudbe, lahko brez cen).

e Ocenite moznost pravne zascite:
v Ceima izdelek kaksne posebne tehnicne novosti, ki bi jih bilo smiselno zascititi

(ali tako deluje tudi konkurenca).

*dobrodosla je skica ali fotografija proizvoda / storitve (Ce je tega vec, vkljucite v
priloge)

1. 3 DEJAVNOST

e Poskusajte opisati dejavnost (panogo) v kateri boste poslovali:
v’ kako se je panoga razvijala v preteklosti, kaksna je trenutna situacija
razvoja - ali je v porastu, kaksni so trendi, kaj napovedujete za prihodnost,
v kaksen je znacaj posla (je to sezonski posel?), kako boste to vkljucili v
svoje poslovanje
v’ kateri so temeljni dejavniki uspeha v tej dejavnosti (kakovost, cena,
moda,..?).



2 RAZISKAVA IN ANALIZATRGA

21 TRZNO PODROCIJE

e Opredelite na katerem trgu zelite poslovati - kdo in od kje bodo vasi kupci:

v
v
v

ali bodo to koncni potrosniki (posamezniki, gospodinjstva),

ali bodo to (tudi) organizacije (podjetja, drustva, klubi, ...); zapiSite, katere.,
odkjebodoprihajalivasikupcinadomacemtrgu-Ilokalno, regionalnoali
tudi drzavno,

boste poslovali tudi na mednarodnem trgu - iz katerih tujih drzav pri¢akujete
kupce;

22 ANALIZA CILINIH KUPCEV

e Predstavite lastnosti in znacilnosti obnasanja vasih kupcev:

v
v

v

razmislite, kdo so kupciin kdo uporabniki proizvoda / storitve,

kdo bodo najvecji kupci in kateri so potencialni kupci, ki jih v prihodnosti se
lahko pridobite,

katere so pomembne znacilnosti vasih kupcev (opredelite njihove lastnosti-
spol, starost, Zivljenjski stil, visina dohodka, izobrazba, druzinski status, lokacija
bivalisca,...),

kaj motivira kupce, da bodo kupovali vas proizvod / storitev (potrebe ali zelje)
in katere znacilnosti ponudbe so zanje pomembne (dosegljivost, hitrost
nakupa, cena, kvaliteta, lokacija nakupa, moda, trend, novost, blagovna
znamka, oglasevanje, kakovost postrezbe, kreditiranje nakupa, ali to
uporabljajo znaneosebe,...),

s ¢im pri proizvodih / storitvah, ki jih kupujejo do sedaj, kupci niso zadovoljni;

Namig: Kupce svojih proizvodov je dobro ¢im bolj poznati. Dejansko so njihove Zelje
in potrebe tiste, ki ustvarjajo trzno priloznost in oblikujejo vas posel. Pazite, da bodo
vase ciljne skupine dovolj velike, da boste zasluzili dovolj za obstoj in razvoj. Izbrati
morate taksne, ki jih lahko dosezZete s promocijo in prodajo.



23 ANALIZA KONKURENCE
e Preucitein navedite ponudnike, ki ponujajo enake ali podobne proizvode/ storitve,
kot vi. Vase podjetje primerjaje s tremi glavnimi konkurenti - ugotovitve zapisite v
tabeli.

KONKURENT Njegova ponudba | Njegove prednosti | Njegove slabosti

e Povzemite vase prednosti pred konkurenco.

24 ANALIZA TRGA

e Analizo trga naredite s primarno raziskavo trga s pomocjo anketnega vprasalnika:

v’ oblikujte vprasalnik za svojizdelek/ storitev, kinajvsebuje do 15 vprasanj
(odprtega in zaprtega tipa); (primer vprasalnika bo priloga k nacrtu)

v anketirajte 30 oseb, kise vam zdijo za analizo vasega posla najbolj primerni,

v’ analizirajte rezultate in jih predstavite s pomocjo grafov (priloga poslovnega
nacrta),

v’ naredite povzetek analize trga in zapisite pomembne zakljucke, do katerih ste
prislispomocjo raziskave (najpomembnejse grafe predstavite tudivtocki2.4).

Namig: KAJ SPRASEVATI?

Cilj raziskave je izvedeti, ali med potencialnimi kupci obstajajo potrebe oz. zelje po
izdelku / storitvi, ki ga nameravate prodajati. PoskuSajte izvedeti kakSno ponudbo si
zelijo, kaj jim je pomembno (cena : kvaliteta), koliko so pripravljeni placati za takSen
izdelek / storitev, kaj bi jih spodbudilo k nakupu, kolikokrat bi se odlocili za nakup, kako
pomembna jim je oddaljenost bivaliS€a od nakupa, ali poznajo konkurenco, kje so do
sedaj zadovoljevali tovrstne potrebe in kaj jim tam ni bilo vsec, ..



3 RAZVOJINPROIZVODNIA

31 RAZVOJ] IZDELKA /STORITVE

e Natancno zapiSite, kaksSne cilje imate glede vasega poslovanja v prihodnosti (npr.
¢ez 3 ali ¢ez 5 let):
v’ kako boste izboljsali svoje proizvode ali storitve,
v kaj boste Se dodali v svojo ponudbo (dodatni proizvodi, dodatne storitve).
¢ Navedite, kako boste poskrbeliza spremljanje novostinatrguin kako boste
spremljalizadovoljstvo in Zelje kupcev ter kako se boste temu prilagajali.

32 POSLOVNA LOKACIJA IN POSLOVNIPROSTORI

Namig.

V nekaterih poslih je lokacija kriticni dejavnik uspeSnega poslovanja. Kljucna je pri
vrsti storitvenih dejavnosti, ki so vezane na to, da kupci pridejo na lokacijo
podjetja.

Pri prostorih pa morate uposStevati potrebe za proizvodnjo, skladisCa, parkiranje,
upravo in razne pomozne prostore. Ce je posel tak, da kupci pridejo na sedez
podjetja, je njihov prvi vtis o podjetju zelo odvisen od videza prostorov.

e Prirazmisljanju o primerni lokaciji in prostorih dolocite:

v kje bo sedez podjetja in kje ostali poslovni prostori,

v navedite vse poslovne prostore in dejavnosti, ki se bodo odvijale v njih,
okvirno povrsino poslovnih prostorov in pripadajoCih zemljis¢, parkirisc,
dostopnost lokacije za kupce in mozZnost parkiranja (pes/osebni/javniprevoz),
nacin zagotovitve prostorov (imamo - lastnisko/nakup/ najem),
vrednost objektov (prostorov), ki jih Ze imate ali potrebne naloZbe za nakup,
stroske najema, Ce boste prostore najeli,

N NN N

oceno potrebnih nalozb v prenovo in ureditev prostorov.

33 POSTOPEK OPRAVLJANJA STORITVE / PROIZVODNI PROCES

e Opisite, kako si zamisljate potek storitve ali proizvodnje od nabave potrebnih materialov
do prodaje izdelka oz. storitve kupcu:
v’ navedite zaporedje nujnih faz dela in dejavnosti v njih (npr. ce imate proizvodnjo:
nabava surovin, obdelava, montaZa, kontrola kakovosti, pakiranje, distribucija, prodaja

7



// Ce imate storitev: nabava surovin, sprejem kupca, obravnava kupca, opravljanje
dela za kupca, izdaja racuna).

34 NACRTOVANJE STROJEV, OPREME IN PREVOZNIH SREDSTEV

e Naredite seznam potrebnega za vase delo in ocenite vrednost oz. potrebne nalozbe.

Pregled potreb Nakup / najem Nabavna vrednost / stroski najema

STROJI

PREVOZNA SREDSTVA

PISARNISKA OPREMA

- pohistvo
- racunalniki
- telekomunikacijska o.

DRUGA OPREMA




35 NACRT NABAVE SUROVIN INDELOV

e Narediteseznam klju¢nih nabavnih potreb za vaso proizvodnjo, dolocCite glavne
dobavitelje in ocenite mesecno in letno koli¢ino nabave.

NABAVNE POTREBE

NABAVNA KOLICINA in VREDNOST

mesecno

letno

3. 6 NACRT ZAPOSLOVANIA

e Ocenite potrebe po zaposlenih ob zacetku poslovanja in v naslednijih letih:

v' opredelite prosta delovna mesta,

v navedite zahtevane zmoznosti, znanja, izkusnje,....

v dolocite nacin iskanja (zavod za zaposlovanje, znanci, Casopis,..) in izbora kandidatov.
e Navedite, kako boste nagrajevali in spodbujali zaposlene - place in druge ugodnosti:

v dolocite visino mesecnih bruto plac.




4 TRZENJE IN PRODAJA

41 PODOBA PODIJETIA

Namig:

S svojim trzenjem vsako podjetje sporoca kupcem doloCeno podobo izdelka/storitve
oziroma podjetja po cemer Zeli biti prepoznavno in s Cimer kupce motivira k nakupu.
Obicajno jo podjetja izrazajo tudi s kratkimi sporoCili, ki poudarjajo njihovo posebnost
(npr. »storitve 24 ur na dan«, » najsirsa ponudba svetovnih proizvajalcevs, » strokovnjaki
za..«,»mi smo izbira za dinamicne, ...). Iz promocijskih gradiv je podoba podjetja pogosto
najbolj vidna.

e Pojasnite, kako boste prepricali, kaj boste sporocili in izpostavili svojim potencialnim
kupcem o proizvodu/storitvi oziroma podjetju :
v’ zakajnajizberejoravnovasproizvodalistoritev,

v kaj dobrega jim bo to prineslo v smislu uporabe, obcutkov, financ, prihodnosti, ... .

e Predstavite, kako boste podobo vasega podjetja vtisnili v spomin kupcev:
v kaksen bo logotip vasega podjetja, boste imeli tudi znak, znacilno barvo,
v kaksno bo temeljno geslo (slogan) podjetja,
v kateri bodo kljucni podatki v promocijskem gradivu ( v toCki 4.4 boste izdelali kataloge,
brosure, promocijski letak, obvezna je vizitka),
v kaksna bodo oblacila predstavnikov podjetja in prodajnega osebja,
v druge moznosti za »izpostavljanje« podobe.

42 OBLIKOVANIJE IN POLITIKACEN

¢ Navedite po kateri metodi boste oblikovali svoje prodajne cene:
v’ uporabite lahko metodo dolocanja na osnovi stroskov / metodo dolocanja na osnovi
povprasevanja/ metodo doloc¢anja glede na konkurenco
e Pojasnite, kakSna bo vasa politika popustov in drugih cenovnih ugodnosti za razlicne

skupine kupcev.

10



43 PRODAINE POTI

o Navedite, katere prodajne poti boste uporabljali (kje bodo vasi kupci lahko kupili izdelek
| storitev):

Namig- mozne prodajne poti so:

» neposredna prodaja (obisk na domu)

kataloSka prodaja, po TV, po internetu (preko postnega urada)
prodajni zastopniki

trgovina nadebelo

trgovinanadrobno

VvV V V VYV VY

lastna trgovina

44 PROMOCIJA

Namig:

Promocija zajema vrsto aktivnosti, s katerimi skusa podjetje pridobiti in obdrzati kupce.

Pri tem lahko te dejavnosti nacrtuje in izvaja proizvajalec sam, lahko pa preko
posrednikov (oglasevalske agencije). V promocijski splet vkljuCujemo pet skupin
dejavnosti. oglasevanje (reklamo), osebno prodajo, pospesevanje prodaje, publiciteto in
odnose z javnostmi, promocijo prek spletne strani.

Po raziskavah ugotovljena lestvica popularnosti promocijskih dejavnosti pa je naslednja:
1. glas ljudstva (60%), 2. oglasevanje v poslovnih imenikih (30%), 3. oglasevanje v lokalnih
medijih (30%), 4. oglasevanje v trgovskih publikacijah (12%), 5. neposredno oglasevanje

(po posti) (11%), 6. broSure, letaki, (5%) 7. lokalni radio, posterji (4%)..

e Navedite, katere oglasevalske medije, ki so za vas aktualni boste uporabili ( RTV,
Casopisi, revije, internet, oglasne deske, promocijska gradiva, promocijska oblacila).

e Oblikujte svoje temeljno reklamno sporocilo (lahko je to slogan) in izdelajte vzorec
letaka, oglasa, plakata.

e Navedite, katere druge oblike promocije boste Se uporabljali, npr.

> nagradne igre, kuponcki za popuste

degustacije, predstavitveizdelkov

promocijska oblacila (majice, kape, torbe,..)

promocijska darila (svincniki, belezke, koledarji, obeski,...)

YV V V VY

sponzorstva in donatorstva (za prireditve, sportne klube, ...)

e Razmislite, kakSenbovasproracunzaoglasevanjeindrugeoblike promocije (mesecno,

letno). (informacije pridobite na internetu, cene so visoke!!!)

11



5 MANAGEMENT IN ORGANIZACIJA

e Naveditein predstaviteljudi, kibodo v podjetju opravljalivodstvene funkcije (zapisite v
obliki sheme - organigram); vse funkcije lahko opravlja tudi podjetnik posameznik.

Obicajne funkcije so:
> direktor podjetja,
> vodja razvoja in proizvodnje,
> vodja trzenja, nabave in prodaje,
> vodjafinancaliracunovodstva (racunovodstvo lahko za vas vodi tudi drugo
podjetje)
> druge poslovne funkcije (glede na posebnost posla) .

DIREKTOR
Borut Kos

VODJA
RAZVOJA IN
PROIZVODNJE Marta Zidar

VODJA FINANC

Nus$a Bivic
Milan Vali¢

e Zavodstvene osebe navedite naslednje osnovne informacije:

+ Ime in priimek(slika)
v rojstno leto
v naslov domacega bivalis¢a
v podatki o moznem stiku (telefon, elektronska posta, ...)
v formalnaze dosezenainnameravanaizobrazba (katerasrednja, visoka
sola,katera fakulteta alipodiplomskistudij) oziromaizobrazba potrebna
glede na predvideno funkcijo

<\

dosedanje delovne izkusnje (npr. poCitnisSka praksa, sodelovanje v
drustvih,...)

posebna znanja, zmoznosti, nadarjenosti (tuji jeziki, racunalnistvo, ...)
hobiji ininteresi

dosedanji dosezki, uspehi

D NN NN

izkusnje z vodenjem ljudi in projektov

12



6 SWOT ANALIZA

e Prikazite prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti vasega posla.
v Zapisite v obliki tabele (matrike)

PREDNOSTI SLABOSTI

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

o Prednostiin slabosti se nanasajo natrenutno situacijo v podjetju in primerjavos
konkurenco; (kaj imamo, ¢esa nimamo, v ¢em smo dobri, v ¢em slabi);
v’ npr. prednosti/slabosti glede lokacije, inovativnosti, cen,
kvalitete, znanja, izkusenj, mladosti, opremljenosti, velikosti
podjetja,.

o Priloznosti in nevarnosti se nanasajo na pozitivne in negativne vplive iz okolja, na
potencialne dogodke in situacije, ki bi lahko pozitivno ali negativno vplivali na
poslovanje podijetja;

v’ npr. moznosti povezovanja s stalnimi poslovnimi partnerji,
stanje konkurence na regionalnem trgu, predvidene gradnje
novih objektov v blizini, vstop novih, podobnih podjetij na trg,
poslabsanje/izboljsanje gospodarske situacije v regiji, trendi
in moda, Sirjenje prodajne mreZe, sezonske znacilnosti posla,
odvisnost od poslovanja poslovnih partnerjev, stanje
potreb/povprasevanja na trgu, ....

13



7 TERMINSKI NACRT USTANOVITVE PODJETJA

e V tabeli prikazite povzetek vseh potrebnih aktivnosti, v pravilnem vrstnem redu
(zaporedno), ki jih morate kot podjetniki / lastniki podjetja opraviti do dneva otvoritve

podjetja. Dolodite tudi casovni termin v tednih ali v dolo¢enih mesecih (npr. prva dva tedna

v marcu alisamo marec) za izvajanje te aktivnosti.

AKTIVNOST TERMIN

1. | Analiza trga februar 2018
2.

Otvoritev podjetja oktober 2019

> Namig za aktivnosti: analiza trga, izdelava poslovnega nacrta, pridobivanje dovoljen,
pridobivanje sredstev, registracija podjetja, razpis za zaposlovanje in sklepanje pogodb,
pridobitev in priprava poslovnih prostorov, nabava opreme,....

14



§ EKONOMIKA PROJEKTA

SREDSTVA PODIJETIA

e Izdelajte pregled vrednosti potrebnih sredstev ob zacetku poslovanja in nac¢inov, kako
boste financirali njihovo nabavo.

> Prikazite z OTVORITVENOBILANCO STANJA

BILANCA STANJA PODIJETIA X
na prvi dan poslovanja

SREDSTVA Znesek v VIRI SREDSTEV Znesek v
EVR EVR
Stalna (osnovna)sredstva Celotni kapital
Neopredmetena dolgorocna Osnovni kapital
sredstva
Opredmetena osnovna Rezerve
sredstva:
Zemljisca Posojila (obveznosti do
virov)
Zgradbe Bancno posojilo
Oprema Obveznosti dodobaviteljev

Gibljiva (obratna)sredstva

Zaloge blaga

Drobni inventar

Denarna sredstva

SKUPAJ SREDSTVA SKUPAJ VIRI SREDSTEV
(premoZenje) (obveznosti)
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Izdelajte priblizno oceno predvidenega obsega prodaje v prvem letu.

8. 2 NACRT PRODAJE IN PRIHODKOV

VRSTA KOLICINA KOLICINA CENA ZA KOS VREDNOST
IZDELKA / PRODAIJE PRODAJE / ENOTO PRODAIJE
STORITVE (mesecno) (letno) V EVR (letno) V EVR

e Izdelajte pregled vseh pricakovanih prihodkov vasega podjetja v prvem letu poslovanija.

VRSTA PRIHODKOV VREDNOST (letno) V

EVR

Od prodaje

Iz poslovanja

Drugi, izredni

SKUPAJ

16



83 NACRT STROSKOV

predvidite njihovo priblizno visino.

Izdelajte pregled poglavitnih stroskov, ki jih bo imelo vase podjetjev prvem letuin

VRSTA STROSKA

VREDNOST V EVR
(mesecno)

VREDNOST V EVR
(letno)

Nabavna vrednost blaga

Materiali, surovine

Place (bruto)

Najemnine

Promocija in oglasevanje

Zavarovanje

Energija

Komunalne storitve

Telekomunikacijske
storitve

SKUPAJ

17




§4 POSLOVNI IZID

o Izdelajte preglednico, s katero ugotovite predvideni financni izid (dobicek / izguba)

vasega podjetja v prvem letu poslovanija.

Postavka Znesek v EVR
CELOTNI PRIHODKI
CELOTNI STROSKI

POSLOVNI 1ZID
(kosmati dobicek)
Davek od dobicka (20%)
CISTI DOBICEK

§5 IZKAZ USPEHA

e Izdelajte bilanco uspeha podjetja, ki pokaze pregled na prihodki in odhodki za eno leto

poslovanja.

IZKAZ USPEHA PODJETIJA X
za prvo leto poslovanja

Znesek v EVR

Cisti prihodki od prodaje

- nabavna vrednost prodanega blaga

- proizvodni stroski (stroski materiala in storitev,
stroski dela, amortizacija, drugi stroski)
- stroski prodaje in uprave

Dobicek (izguba) iz poslovanja

+ prihodki odfinanciranja

- odhodki izfinanciranja

Dobicek (izguba) iz rednega delovanja

+ izredni prihodki

- izredni odhodki

Celotni dobicek (izguba)

- davek izdobicka

Cisti dobicek (izguba) poslovnega leta
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9 PRIMERI

PRIMER 1:

POSLOVNI NACRT
za podjetje

Pri lacnem volku, d. 0. o.
Trg na stavbah 8 a, 1270 Litija

Telefon: 01/89 80 570
Telefaks: 01/8980571
Odgovorne osebe

Litija, oktober 2018

Povzetek
Povzetek napisemo na koncu, ko je vsebina poslovnega nacrta pripravijena.

I PODJETIE IN DEJAVNOST

Nase podjetje se imenuje ,Pri lacnem volku". Ime za picerijo smo izbrali, ker Ze
pogovor pravi: ,Sem lacen kot volk". Ta volk pa pece pice in se jih je ze najedel, zato bo
poskrbel tudi za goste, da se bodo do sitega najedli. TakSna bo nasa picerija:
gostoljubna, prijazna, stregli bomo slastne in okusne pice.

Sedez: Trg na Stavbah 8 a, 1270 Litija
Lastniki: ime in priimek, naslov, posStna Stevilka, kraj, izobrazba, izkusnje ...
Druzba z omejeno odgovornostjo - d. 0. 0.

Ustanovni kapital: minimalni znesek 7.500,00 evrov
Dejavnost podjetja:

I 56.101: restavracije in gostilne

I 56.210: priloznostna priprava in dostava jedi
156.300: strezba pijace

I 56.290 druga oskrba z jedmi

I 55.203: oddajanje zasebnih sob gostom

I 56.102: okrepCevalnice in podobni obrati
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Nasa picerija ima velike konkurencne prednosti, saj ponujamo bogato izbiro jedi - tako
pic, kot ostalih jedi. Jedi pripravljamo na zdrav nacin (brez nasi¢enih mascob, ne
ponujamo nezdrave hrane, uporabljamo kvalitetne in biolosko pridelane surovine,
genetsko nespremenjeno zelenjavo in sadje, ...).

Imamo dobro organizirano postrezbo, tako da gostje ne ¢akajo predolgo na postrezbo.
NasSa posebnost s vroCe Cokolade, saj jih ponujamo v vec razli¢nih okusih.

Med konkurenco Stejemo naslednja podjetja: (navedemo konkurencne picerije)
Da bomo vedeli, koliko zaloge zivil in pija¢ moramo pripraviti za prvi teden poslovanija
in koliko za druge mesece, smo sestavili normative.

POTREBEN MATERIAL ZA PRIPRAVO PIC

Moka 35 dag 1750 kg 1,00 €/kg 1750,00 € 437,50 €
Mleko 0,5 dl 250 | 1,00 €/I 250,00 € 62,50 €
Kvas 1 dag 50 kg 4,00 €/kg 200,00 € 50,00 €
Sol 14 g 70 kg 0,50 €/kg 3500 € 8,75 €
Sladkor 79 35 kg 1 €/kg 3500 € 8,75 €
Olivno olje 15 ml 75 1 4,50 €/I 33700 € 84,25 €
Paradiz. m. 759 3751 9,00 €/kg 3.37500 € 843,75 €
Sir 10 dag 500 kg 7,00 €/kg 3.500,00 € 875,00 €
Sunka 5 dag 250 kg 6,00 €/kg 1.500,00 € 375,00 €
Gobe 1 dag 50 kg 450 €/kg 22050 € 55,63 €
Origano 29 10 kg 6,00 €/kg 60,00 € 1500 €
jajce > jajca 2500 jajc 1,50 €/10 k 37500 € 93,75 €
SKUPAJ: 1163750 € 2.90988 €



VREDNOST NABAVLIENE PIJACE

Brezalkoholne pijace
(sadni sokovi,
mineralne vode)

Topli napitki (kava, €aj,
)

Gazirane pijace (kole,
oranzade, ...)

Alkoholnepijace (pivo,
vino, zgane pijace)

SKUPAJ:

6.500 enot (litrov)

5.000 enot
(skodelic)
3.000 litrov

2.000 litrov

16.500 enot
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2.000,00€

2.000,00€

1.500,00 €

6.000,00 €

11.500,00 €

500,00 €

500,00 €

37500 €

1.500,00 €

2.875,00 €



NORMATIV PORABE - DRUGE JEDI

Surovine za pripravo juh in enolon¢nic;
mesecna koliCina: 1.500 enot (porcija)
vrednost: 1.800,00 €; zacetna zaloga: 450,00€
Surovine za mesne glavni jedi in priloge:

mesecna kolicina: 1.500 enot (porcija)
vrednost: 4.500,00 €; zaCetna zaloga: 1.125,00 €

Surovine za hladne predjedi:

mesecna koli€ina: 1.000 enot (porcija)
vrednost: 1.500,00 €, zaCetna zaloga: 375,00 €

Surovine za tople predjedi:
Mesecna kolicina: 1.000 enot (porcija)
vrednost:1.500,00 €, zacetna zaloga:375,00 €

Surovine za sladice:

Mesecna kolicina: 2.000 enot (porcija)
vrednost: 2.400,00 €, zacetna zaloga: 600,00 €

Skupaj vrednost: 11.700,00 €
Vrednost zacetne zaloge: 2.925,00 €

2 PROIZVODNJA IN ORGANIZACIJA DELA PROSTOR INOPREMA

Picerija ima veliko prostorov, in sicer:

Notranji prostori:

Prostor za goste: velika jedilnica, mala jedilnica, soba za rezervacije, moski in
Zenski toaletniprostor

Bar

Vinska klet

Kuhinja

Garderoba

Prostor zazaposlene
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Shramba shladilnico
Skladisce

Vhodni prostor

Prostor zapranje

Loceni prostor za odpadke,

Zunanji prostori:

Parkirisce

Vrt

Prostor za otroke - igrala
Prostor zadostavo

Sprejmemo vec kot 100 gostov - 80 v notranjih prostorih (velika jedilnica 50, mala
jedilnica20insobazarezervacije10)in40vzunanjih. Poseben prostorje, Zelenivrt",
kjer lahko v toplejsih mesecih gostje uzivajo ob pitju kavice, ali pa ob obedu, imamo
pravi mali vrt s cvetocCimi rastlinami.

Oprema
Nasa picerija ima naslednjo opremo:

Oprema v kuhinji:
osnovna: pe¢, Stedilniki, pulti, hladilniki, drobni inventar: jedilni pribor, posoda,
gospodinjski pripomocki

Oprema v jedilnici:
drobniinventar vecje vrednosti: mize, stoli, drobni inventar manjSe vrednosti:
obesSalniki, prti

Oprema v pisarni:

osnovna: racunalnik in tiskalnik

drobni inventar vecje vrednosti: pisalna miza, stol, blagajna, regali, police, omara
drobniinventar manjSe vrednosti: luknjac, koS za smeti, ...
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Ostala oprema:
vozilo za raznaSanje (razvazanje) pic, kombinirano vozilo.

VREDNOST OSNOVNIHSREDSTEV

1. zgradba:
- vrednost 200.000,00 €

2. Oprema in inventar vecje vrednosti. - kuhinja 18.570,00 €
- pisarna: 4.510,00 €
- jedilnica in bar: 14.525,00 €
- osebna avtomobila; 23.000,00 €
- druga oprema: 4.395,00 €

skupaj vrednost opreme: 65.000,00 €

VREDNOST DROBNEGA INVENTARJA (OBRATNA SREDSTVA)
Drobni inventar:

kuhinja: posoda in gospodinjski pripomocki 3.260,00 €, jedilni pribor, kozarci in

krozniki 3.142,00 €, skupaj: 6.402,00 €
Jedilnica in bar: prti 1.912,00 €

Ostali drobni inventar: pisarna 105,00 €, sanitarna oprema69,00 €, skladisce

275,00 €, drugo 237,00 €
skupaj vrednost drobnega inventarja: 9.000,00 €

STROSKI
Stroski amortizacije:

zgradba: vrednost 200.000,00 €, letna stopnja amortizacije 5 %; letna

amortizacija 10.000,00 €.

Racunalniska oprema: vrednost 3.000,00 €, letana stopnja amortizacije 33,3 %;

letna amortizcija 1.000,00 €.

Druga oprema: vrednost 62.000,00 €, letna stopnja amortizacije 20 %; /etna

amortizacija 12.400,00 €.
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Skupaj stroSek amortizacije: 23.400,00 €,

Materialni stroski
surovine in material za pice: 139.600,00 €
surovine za druge jedi in sladice: 140.400,00 €
skupaj materialni stroski:
- 280.000,00 €
vrednost nabavljene pijaCe in materiala za napitke (kava, €aj): 138.000,00 €

Drugi stroski
porabljena elektri¢na energija: 6.000,00€
centralno ogrevanje: 3.400,00 €
drva za krusno pec: 1.200,00 €
porabljeni plin: 720,00 €
porabljeno gorivo za prevoz: 2.200,00 €
komunalni stroski: 2400,00 €

- telefon: 1.000,00 €

Stroski reklame: 4.000,00 €
Drugi stroski (zavarovanje, bancne storitve, Clanarine, obresti, ...) : 9.080,00 €

Skupaj drugi stroski: 30.000,00 €

ZAPOSLENI

Zaposleni v piceriji sestavljajo razli¢ne time, in sicer:
Proizvodni tim

Izobrazba vodje: zivilska srednja Sola

Za proizvodni tim smo izbrali vodjo (ime in priimek), ostali ¢lani tega tima pa so
zaposleni:

Picopek (2):
- potrebna znanja: peka in izdelava pic,
- izobrazba: srednja gospodinjska Sola in izkusnje
- zaposlitev: 1 stalno, 2 za dolocCen ¢as 0z. ob&asno
- razpisnazavodzazaposlovanje
Kuhar/ica (2 + 2 rezervi)
potrebna znanja in izobrazba: srednja gospodinjska Sola

zaposlitev: 2 za nedolocen Cas, 2 kot rezerva - obCasno
Razpis na zavod za zaposlovanje
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Raznasalec pic (2)
potrebna znanja: vozniski izpit in poznavanje mesta in okolice
zaposlitev: 2 ob&asno
razpisvlokalnem Casopisu.

Natakar/ica (2 + 2 rezervi)
potrebna znanja/izobrazba: srednja gostinska Sola
zaposlitev: 2 za nedolocen Cas, 2 za dolocen ¢as - ob&asno (v rezervi)
razpis na zavodu za zaposlovanje in oglas na lokalni televiziji.

Kadrovski tim

Vodja: (ime in priimek)

Izobrazba vodje: Fakulteta za druzbene vede, smer kadrovski menedzment
Znanje: znanja iz vodenja, kadrovskega menedzmenta, komuniciranja in prava,...

Financni tim

Vodja: (ime in priimek)

Izobrazba vodje: ekonomska viSja Sola

Izobrazba racunovodje: ekonomska srednja Sola — knjigovodja in racunovodja
Znanje racunovodje: racunovodsko predracunavanje, racunovodsko obracunavanje,
racunovodskonadziranje, raCunovodskoanaliziranjeinracunovodskoinformiranje.

Trzenjski tim
Vodja: (ime in priimek)
Izobrazba vodje: viSja komercialna Sola, poznavanje blaga

Za pridobitev zaposlenih, bomo objavili oglas na lokalni tv, na lokalnem radiu in lokalni
reviji.
Da bi imeli pregled nad vsemi stroski, smo naredili Se normativ plac.

STROSKI PLAC

Stevilo zaposlenih:
10 za nedolocen Cas
7 zadolocen ¢as (obasno)
Meseclne placle:
- Picopek (2): bruto pla¢a 1.200,00 = 2.400,00 €
- Kuharica (2 + 2):bruto plac¢a 1.200,00 = 2.400,00 € + 420,00 € = 2.840,00 €
Raznasalec pic (2): 600,00 € =1.200,00 €
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- Natakar (2 +2):1.200,00 = 2.400,00 € + 420,00 € = 2.840,00 €
- Cistilka (1): 960,00 €
Direktor: bruto placa 5.000,00 €
Vodja trznega tima: bruto placa 3.500,00 €
Vodja proizvodnega tima: bruto placa 3.500,00 €
Racunovodkinja: bruto placa 2.000,00 €

Skupaj mesecne place: 19.000,00 € = letno 228.000,00 €. Drugi stroski dela (regres za
letni dopusti, prihod na delo, regres za malico, ..) = letno 20.000,00 €.

Stroski

1. StroSki materiala in nabavna vrednost nabavljene pijace: 418.000,00 €
2. stroSki amortizacije: 23.400,00 €

3. Stroski plac: 248.000,00 €

4. Drugi stroski: 30.000,00 €

Skupaj stroski: 719.400,00 €
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3 RAZISKAVA IN ANALIZATRGA

ANKETA

Pred zaCetkom poslovanja smo naredilianketo in jo razdelili med ljudi razli¢nih starosti
iz (Litije) in okolice. Z vpraSalnikom smo izvedeli Zelje anketirancev in potrebe po
obisku nase picerije. Anketirancem smo zastavili vprasanja o prehrani, kolikokrat jedo

pico, kaksne cene se jim zdijo sprejemljive, ..

Rezultatiankete sov prilogi poslovnega nacrta.

KONKURENCA

~Nas hram" Kisovec; 7 Restavracija Izdelavatort Manj prostora za
km in picerija po narocilu goste, malo
ponudbe

Pizzerija Bevsko; 10 Picerija Velika SlabSa lokacija

Polna luna km ponudba

Gostisce Zagorije; 3 Gostisce Plesisce, Malo parkirnega

Kum km prenocisc¢a, prostora, ni
srbske jedi ponudbe pic

Gostilnica Dol pri Restavracija Organizacija

»Zasavski Hrastniku; porok

gurman® 10 km

Pizzerija Zagorje, 1 km Restavracija Lokacija Maloprostora,

Tik-tak in picerija malo izbire

28



4 TRZENJE IN PRODAJA

NACRT PRODAJE

Cene smo dolodili glede na material, ¢as dela in glede na cene konkurence. Vse cene
so sprejemljive ter primerne glede na velikost porcije.

Sestavili smo predvideno prodajo — prognozo posameznih vrst jedi in pijaC za vsak
mesec posebej. Ob novoletnih in bozi¢nih praznikih (december in januar) priCakujemo
povecano Stevilo gostov.

PROGNOZA PRODAJE PO POSAMEZNIH VRSTAH JEDI IN PIJAC TER NAPITKOV

Pice 60.000 enot 304.200,00
Hladne predjedi 12.000 porcij 2,95 35.400,00
Tople predjedi 12.000 porcij 4,15 49.800,00
Juhe in enoloncnice 18.000 porcij 2,30 41.400,00
Mesne glavnejedi 18.000 porcij 6,91 124.380,00
Topli napitki 60.000 092 55.200,00
skodelic
Brezalkoholne pijace 22.000 litrov 4,15 91.300,00
Gazirane pijace 10.000 litrov 4,61 46.100,00
Alkoholne pijacCe 8.000 litrov 5,69 45.520,00
Skupaj 793.300,00
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PROGNOZA PRODAJE PO MESECIH

Wesee |vrednostve

januar 74.570,00
februar 59.498,00
marec 60.291,00
april 60.291,00
maj 67.430,00
junij 59.500,00
julij 61.877,00
avgust 70.604,00
september 62.671,00
oktober 61.877,00
november 61.084,00
december 93.607,00
Skupaj 793.300,00

NAPOVED PRODAIJE

Naredili smo napoved prodaje glede na posamezne skupine ljudi, ki bodo naso picerijo
obiskovale mesecno. Predvideli smo, da bodo naso picerijo najbolj obiskovali mladi -
dijaki in Studentje, najmanj pa turisti.

Nacrt trzenja
Naso picerijo in ponudbo bomo oglasevali v asopisu Delo, na internetni strani

www.24ur.com in na radiu KUM ter Snoopy. Naredili smo Ze reklamne letake, ¢asopisni
oglas in osnutek za TV oglas, ki ga bomo posneli.

V mesecu otvoritve pa bomo imeli oglas tudi na TV programu EVJ in POP TV. Tako
bomo pridobili goste tudi iz drugih krajev Slovenije.
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5 FINANCNE PROJEKCIJE

Bilanca stanja

Sestavili smo otvoritveno bilanco stanja za nase podjetje, v kateri smo prikazali
sredstva in obveznosti do virov sredstev na dan zaCetka poslovanja picerije.

Med obveznostmi je dolgoro¢no banc¢no posojilo 50.000,00 €, ki smo ga najeli po 5 %
letni obrestni meri za dobo 10 let. Letna anuiteta je 6.475 € (letne obresti znasajo
1.475,00 €).

Bilanca stanja na dan 1. 4. 2014

Bilan¢na Znesek v Znesek v € Bilanc¢na Znesek v Znesek v
postavka € postavka € €

Stalna sred. Lastni viri

zgradbe 200.00,00 kapital 207.491,00
oprema 65.000,00 26500000  Tuji viri

Gibljiva sred obvezn/dob 29.785,00

TRR 7.500,00 dolgr/posoj 50.000,00 79.785,00

Zaloga mat. 2.910,00

zal.trg.blaga 2.875,00

zal.drob.inv 9.00000  22.276,00

SKUPAJ 287.276,00 287.276,00
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Izkaz uspeha
Kalkulacija lastne cene pice:
Materialni stroski 139.650,00 €
Stroski amortizacije (50 %) 11.700,00 €
- Stroski dela (50 %) 124.000,00 €
- Drugi stroski (50 %) 15.000,00 €
Skupaj: 290.350,00 €
290.350,00 €:60.000 pic= 4,84 €/pico
Povprecna prodajna cena pice: 5,07 €
Dobicek: 0,23 €/pico

Izkaz uspeha za prvo leto poslovanja (1. 4. - 31. 12. 2014)

Prodaja pijac in napitkov 178.590,00 €
PRIHODKI SKUPAJ 59497500 €
Stroski porabljenih surovin in materiala 210.000,00 €
Nabavna vrednost trgovskega blaga 103.500,00 €
Stroski dela 186.000,00 €
Stroski amortizacije 17.550,00 €
Stroski storitev in drugi stroski 21.394,00 €
Obresti 1.106,00 €
ODHODKI SKUPAJ 539.550,00 €
DOBICEK 55.425,00 €
Davek na dobicek (20 %) 11.085,00 €
CISTI DOBICEK 44.340,00 €
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Izkaz uspeha za drugo leto poslovanja (1. 1. - 31. 12. 2015)

Prodaja pijac in napitkov 238.120,00 €
SKUPAJ PRIHODKI 793.300,00 €
Stroski porabljenih surovin in materiala 280.000,00 €
Nabavna vrednost trgovskega blaga 138.000,00 €
Stroski dela 248.000,00 €
Stroski amortizacije 23.400,00 €
Stroski storitev in drugi stroski 28.525,00 €
Obresti 147500 €
SKUPAJ ODHODKI 719.400,00 €
DOBICEK 73.900,00 €
Davek na dobicek (20 %) 14780,00 €
CISTI DOBICEK 59.120,00 €

Na podlagi izkaza uspeha za prvo in drugo leto poslovanja je razvidno, da bo podjetje
poslovalo uspesno. Predvideni Cisti dobicek prvo leto znasa 44.340,00 €, drugo leto pa
59.20,00 €.

Polovico Cistega dobicka bo namenjeno za posodobitev opreme v lokalu (nabava nove
opreme v kuhinji), polovica pa bo namenjen razdelitvi med lastnike podjetja in
zaposlene (trinajsta placa).
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Izkaz gibanja denarnih sredstev (denarni tok)

Zacletno stanjeTRR

Prihodki od prodaje

Dobljeno posojilo

Prilivi skupaj

PlaCila dobaviteljem

Place zaposlenim

Placila (izposoijila)

Vracilo obrokov p.
Placilo davka iz dob

Odlivi skupaj

Koncno stanje TRR

6 SWOT ANALIZA

PREDNOSTT:

7.500,00 €

594.975,00
€

50.000,00
€

644.975,00
€

334.894,00
€

186.000,00
€

50.000,00
€

4.856,00 €

575.750,00
€

76.72500 €

76.72500 €

793.300,00
€

793.300,00
€

446.525,00
€

248.000,00
€

6.475,00 €

11.085,00 €

712.085,00
€

157.940,00
€

bogata izbira jedi (tako pic, kot ostalih jedi),
jedi pripravljene na zdrav nacin (brez nasi¢enih mascob, ...),

dobro organizirana postrezba,

urejen prostor,
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veliko prostora (vec kot 100 ljudi),
izkuseno osebije,

zunanji prostor -, Zeleni vrt",
posebna ponudba vrocih ¢okolad,
sprejemljive cene,

dobra lokacija (center mesta),
prostor za najmlajse, ...

SLABOSTL
manjsi parkirni prostor,
hrup zaradi lokacije v centru mesta,
manjSe mesto in s tem obcasni upad gostov, ...

MOZNOSTL,
blizina srednjeSole,
prometna povezava iz glavne ceste do parkirisca,
picerija se nahaja v blizini trgovskega centra in mestnega parka, ...

NEVARNOSTTI:
zaposleni za nedolocen cCas,
nevarnost upada gostov,
mozne teZave z dobavitelji materiala oziroma Zivil,
mozen pojav konkurence, ..
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7 TERMINSKI NACRT

Nacrtovanje projekta: oktober,
nacrtovanje izdelka, november
analiza trga, nacrt

financiranja.

2. Ustanovitev podjetja: december,
pridobitev dovoljenj, januar
pridobitev sredstev,
registracija podjetja.

3. Oprema in preskrba: februar, marec
nakup in montaza
opreme, nabava
materiala

4. OglasSevanje: marec, april
letaki, reklama za
casopis, radio

5. Prodaja: marec, april
prodajni asortiment,
cene
PRILOGE

jedilni list ,,Pri laénem volku"
ponudba pic

ponudba pijac

posebna ponudba - vroce ¢okolade
anketa z analizo trga

osnutek oglasa za picerijo

letak zaoglasevanje

oglas zacasopis

vizitke

napoved - proghoza prodaje
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potrebna oprema in inventar za picerijo (tehni¢ni nacrt)
potrebni drobniinventar
slike pic in pijac

POVZETEK POSLOVNEGA NACRTA

V poslovnem nacrtu smo zajeli dejavnost podjetja. Seveda vsako podjetje najprej
potrebuje ime, sedez, pravnoorganizacijsko obliko ter na koncu tudi viSino
ustanovitvenega kapitala. Ker pa se kapital deli glede na lastnike pa smo morali k temu
pripisati tudi lastniStvo. Podjetja pa imajo tudi konkurenco. Zajeli smo nekaj vecjih
konkurentov in zapisali ter poiskali njihove prednosti in slabosti.

Izdelali smo tudi obsiren jedilni list, ki pa je popestren z razli¢nimi jedmi in pijacami.
Nato so sledila proizvodnja in organizacijska dela. Prostor smo podedovali od starsev
in sicer se nahaja (Trg na Stavbah 8 a v Litiji). Izbrali smo dovolj velik prostor, kjer lahko
sprejmemo do 100 gostov. Imamo notranje in zunanje prostore, kjer se Steje tudi
parkirisce, vrt ter prostor za otroke.

Ker potrebujemo dovolj delavcev, smo zaposlili picopeke, kuharje/kuharice, raznasalce
pic ter natakarje/natakarice. Kljub temu pa smo se organizirani in si priskrbeli tudi
delavce za dolocen Cas (oblasno delo, delo ob poveanem obsegu dejavnosti ). Za
vsak tim smo dolocili tudi potrebno izobrazbo.

Da pa bi nase podjetje uspelo, smo potrebovali Se mnenja drugih ljudi. Izdelali smo
anketo in jo razdelili znancem. Na koncu smo analizirali odgovore in s tem pridobili
potrebne informacije.

Za nacrt prodaje smo potrebovali cene, ki pa smo jih dolodili glede na konkurenco. S
tem je bil dokoncan tudi cenik.

Ker zelimo naso restavracijo ¢im bolj predstaviti javnosti, smo izdelali tudi oglase,
plakate invizitke.

S finan¢nimi projekcijamismo Zeleli ugotovitiin potrditi uspeSnost poslovanja nasega
podjetja.

Na koncu smoizdelaliterminskinacrt oziroma nacrt aktivnosti, ki jih moramo izpeljati
pred ustanovitvijo podjetja. Nas poslovni nacrt pa se zakljuci s prilogami.
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PRIMER 2:

Poslovni nacrt

Proizvodno-storitveno podjetje
Balkon, d. 0. o.

Izdelava in montaza kovinskih balkonskih ograj

2 zaposlena
(1 VKV stavbni klju€avnicar, 1 KV stavbni kljucavnicar)

Zacetek poslovanja april 2014

Sredstva potrebnaob zacetku poslovanja:

Denarna sredstva: 7.500,00 €

Poslovni prostor (9 x 8 m)

- pisarna 12 m?
- delavnica 48 m?
- sanitarije 3m?
- veza 2m?

- Vrednost: 48.000,00 €

Opremaindrobniinventar
- stroj za rezanje kovin

- delovni pult

- varilni aparat (2 kosa)
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- garnitura klju¢avniCarskega orodja (2 kompleta)
- vrednost 8.400,00 €

-kombinirano vozilo
- vrednost 15.000,00 €

Zaloga materiala
vrednost materiala: 957,50 €

- zelezne cevi (40 x 40 mm) 150 m (25 kosov), cena 27,90 €/kos = 697,50 €
varilne elektrode (5 kpl) 20,00 €
temeljna zascitna barva (5 kg, cena 6,00 €) = 30,00 €
drugo (Zi¢na SCetka, brusni papir, vijaki, Copici, zasCitne rokavice, delovna obleka
, zasCitna ocala ...)210,00 €.

Normativi porabe
Ograja4dmx1,5m
Jcevix7m=21m
7 stebrickov x 1,1 m=7,7m

Skupaj 28,7 m cevi (40 x 40 mm)
- varilni material
- temeljna zascitna barva 0,5 kg

Proizvodnja 2 ograji na dan (8 ograj na teden), 1 dan je montaza na objektu.

Letni plan dela
240 delovnih dni (izdelava 384 ograj, 48 montaznih dni)

Letni plan stroskov:
1. Materialni stroski

39



a) Zelezne cevi (384 x 28,7 m) = 11.020,80 m (1.837 palic x 27,90 € = 51.252,30 €.
b) Ostali material 2.385,00 €

Porabljeno gorivo za avtomobil
Normativ: prevozeno 50 km na dan (120 dni na leto) 6.000 km/leto

Poraba 600 |, cena 1,5 €/1 =900,00 €

Amortizacija (skupaj: 7.080,00 €)
- Zgradba (48.000 € x5 %) 2400 €
- Oprema (8400 € x 20 %) 1.680 €
- Avtomobil (15000 x 20 %) 3.000 €

Stroski dela
Prvi delavec 1.670,00€/mesec
Drugi delavec 1.170 €/mesec
Letno: 34.080,00 €

Drugi stroski poslovanja (letno)

skupaj: 10.000,00 €

- Komunalni stroski 350,00 €
- Telefon, posta 1500,00 €

- Stroski elektrike 2.000,00 €

- Clanarine, naro¢nine 500,00 €

- Vzdrzevanje avtomobila(registracija) 1.050,00 €
- Stroski reklame 2.000,00 €

- Bancna provizija 200,00 €

- Stroski zaraCunovodjo 2400,00 €

Letna kalkulacija

- Materialni stroski 48.685,00 €

- Pomozni material 2958,00 €

- Amortizacija 7.080,00 €
- Stroskidela 34.080,00 €

- Drugi stroski 10.000,00 €
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Skupaj; 102.803,00 €
StroSek na ograjo (102.803,00 €/384 ograj). 267,72 €

Letni prihodek
384 ograj x 280,00 € = 107.520,00 €

Posojilo v znesku 42.000,00 €, odplacilna doba 10 let, letna obrestna mera 5 %
Letni obrok 5400,00 €

Letni dolg 420000 €
Obresti 1.200,00 €
Skupaj za vradilo: 54.000,00 €

FinanCne projekcije:
otvoritvenabilancastanja(1.4.2014)

Aktiva
Stalna sredstva: 71.400,00€
- Gradbeni objekti 48.000,00 €
- Oprema 23.400,00 €
Gibljiva sredstva: 8.46550 €
- Denarna sredstva 750000 €
- Zaloga materiala 755,50€

- Zal.drobnegainventarja 210,00€

Skupaij: 79.865,50 €
pasiva
Lastni kapital 37.865,50 €

Dolgoroc¢no posojilo  42.000,00 €
skupai: 79.865,50 €

izkazuspeha (bilancauspeha)zaleto2014(od14. do 31. 12.)

Poslovni prihodki 80.640,00 €
Poslovni odhodki 77.10225 €
Odhodki financiranja 900,00 €
Dobicek 2.637,75€
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17 % dobicek 448,42 €
Cisti dobic¢ek 2.189,33 €

Izkaz uspeha (bilanca uspeha) za leto 2015
Poslovni prihodki 107.520,00 €
Poslovni odhodki 102.803,00 €
Odhodki financiranja 1.200,00 €

Dobicek 3.517,00 €
Davek 16 % 562,72 €
Cisti dobicek 2.954,28 €
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